Reestruturacdo produtiva e movimento sindical
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O significado da reestruturacéo produtiva: ofensiva do capital

“Na Inglaterra, as greves regularmente deram lugar

a invencdo e a aplicacao de algumas maquinas novas.

As maquinas eram, pode-se dizé-lo, a arma que 0s

capitalistas empregavam para abater o trabalho qualificado

em revolta. A “self-acting mule’, a maior inven¢ao da

inddstria moderna, colocou fora de combate os fiandeiros
revoltados. Ainda que as coalizdes e as greves tivessem

como efeito voltar contra elas os esforcos do génio mecanico,
sempre exerceram uma imensa influéncia sobre o

desenvolvimento da industria” (Karl Marx, A miséria da filosofia).

A crise do sindicalismo nos anos 80-90 - cujas pontas visiveis sdo a progressiva
natureza defensiva das lutas cotidianas dos trabalhadores, o significativo refluxo dos
projetos anticapitalistas e, consequientemente, a tendéncia de integracdao (que é sempre
parcial e tensa) a ordem do capital — compde o quadro da reestruturacdo produtiva
empreendida no plano internacional. Analisar o significado deste movimento do capital,
ainda que resumidamente, constitui, pois, o objetivo da primeira parte deste artigo, ndo
sO por seus impactos sobre 0 movimento sindical, tanto no Brasil como em outras partes
do mundo, mas também pelo fato de 0 mesmo ideéario (neoliberal) que propulsiona a
reestruturacdo produtiva incluir a privatizacdo de empresas estatais em seu nudcleo de
medidas estratégicas. Nesse sentido, a trajetoria do Sindicato dos Metallrgicos de Volta
Redonda no periodo 1989-1993 foi marcada pela viabilizacdo da privatizagdo da CSN, o
que exigiu a construcéo de uma nova concepcao de movimento sindical.

Seria a reestruturacdo produtiva a prova de que viveriamos o fim da sociedade

do trabalho, no sentido da perda da sua centralidade, como sustentam Habermas, Offe e

1 O presente artigo corresponde, com algumas modificagGes, a discussdo sobre a reestruturacéo
produtiva com que iniciei a minha tese de doutorado (cf. GRACIOLLLI, Edilson J., Um
Laboratdrio Chamado CSN — Greves, Privatizacao e Sindicalismo de Parceria (a Trajetoria do
Sindicato dos Metalurgicos de Volta Redonda — 1989/1993), Campinas, 1999, Tese de
Doutorado em Ciéncias Sociais — IFCH, Unicamp).



Gorz?, cada qual com suas particularidades? Por sua capacidade de sintetizar a
argumentacdo, tomo as palavras de Habermas como referéncia basica desta tese:
"... chegou ao fim uma determinada utopia que, no passado, cristalizou-se em torno do
potencial de uma sociedade do trabalho (...) Acima de tudo, a utopia perdeu seu ponto
de referéncia na realidade: a forca estruturadora e socializadora do trabalho abstrato (...).
Desde a metade dos anos 70 os limites do projeto do Estado social ficam evidentes, sem
gue até agora uma alternativa clara seja reconhecivel. Em razdo disso, gostaria de
precisar minha tese: a nova ininteligibilidade é prépria de uma situacdo na qual um
programa de Estado social, que se nutre reiteradamente da utopia de uma sociedade do
trabalho, perdeu a capacidade de abrir possibilidades futuras de uma vida coletivamente
melhor e menos ameacada'®,
Ha, evidentemente, nesta tese, uma identificacdo entre centralidade do trabalho
e centralidade do trabalho abstrato em sua configuracdo social-democratica. Habermas
universaliza as particularidades assumidas pelo trabalho abstrato nas experiéncias do
welfare state, como se mudancas nessa maneira particular de organizar o trabalho social
significassem a possibilidade de alguma sociedade prescindir do trabalho como
atividade de intercdmbio entre 0 homem e a natureza (atividade esta sempre mediada
por relagbes sociais de producdo), ou como se as sociedades contemporaneas ndo
fossem mais centralmente articuladas pela valorizagéo do capital (0 que continua a se
dar pela exploracdo do trabalho vivo). Como observa Dias,
O fim da sociedade do trabalho e 0 conseqiente fim das classes trabalhadoras estéo,
cada vez mais, apocalipticamente, anunciados. Essa aparéncia, pois disso se trata, tem o
poder de colocar o conjunto das classes subalternas na defensiva — redugdo ao campo

econdmico-corporativo — e de afirmar a permanente e necessaria vitdria do capitalismo

2 Cf. HABERMAS, J., A Nova Intransparéncia, Novos Estudos Cebrap, 18:103-114, Séo Paulo,
setembro 1987; HABERMAS, J., Um perfil filos6fico-politico — entrevista com Habermas,
Novos Estudos Cebrap, 18:77-102, Sdo Paulo, setembro 1987; OFFE, C., “Trabalho como
Categoria Socioldgica Fundamental?”, Trabalho & Sociedade, vol. I, Rio de Janeiro, Tempo
Brasileiro, 1989; OFFE, C. & BERGER, J., “A Dinamica do Desenvolvimento do Setor de
Servicos” In: OFFE, C., Trabalho & Sociedade (vol. I1), Rio de Janeiro, Tempo Brasileiro,
1991; GORZ, A., Adeus ao Proletariado, Rio de Janeiro, Forense, 1982; GORZ, A., The New
Agenda, New Left Review, 184, Londres, 1990. A tese do fim da centralidade do trabalho é
amplamente refutada em ANTUNES, Ricardo, Os Sentidos do Trabalho — ensaio sobre a
afirmacao e a negacéo do trabalho, Sdo Paulo, Boitempo, 1999, e, também, ANTUNES, R.,
Adeus ao Trabalho? — Ensaio sobre as Metamorfoses e a Centralidade do Mundo do Trabalho,
S&o Paulo: Cortez; Campinas: Editora da Unicamp, 1995. Cf., também, a competente critica de
MAAR, W. L., "Fim da Sociedade do Trabalho ou Emancipacéo Critica do Trabalho Social?",
In: varios autores, Liberalismo e Socialismo: Velhos e Novos Paradigmas, S&o Paulo, Ed. da
Unesp, 1995

$ HABERMAS, J., A Nova Intransparéncia, op. cit., pp. 105-106.



como vontade da histéria. Isto é, trata-se de uma aparéncia que atua no sentido de
transformar o movimento real em algo invisivel, inaudivel, logo, em um n&o-

movimento.*

N&o se trata de negar o conjunto de transformacdes que o capitalismo tem
gestado no ambito dos processos de trabalho, dos padrGes de consumo, da
desregulamentacdo dos direitos sociais, da expansdo de fronteiras da acumulagdo do
capital privado ou, ainda, das formas de atuacdo e de intervencdo dos Estados e de
organismos internacionais articuladores do capital como FMI, Banco Mundial ou
mesmo 0s blocos econdmicos. A questdo € saber se tais mudancas colocaram por terra o
estranhamento® ou o sofisticaram. O trabalho estranhado est& superado ou, ao contrario,
intensifica-se através de tantos outros estranhamentos, como no consumo e na politica®?

O trabalho sempre forma, quer na perspectiva de uma sociedade emancipada,
quer na concretude das formacdes sociais capitalistas (situacdo em que a atividade vital,
o trabalho, se converte em mero meio de sobrevivéncia para os trabalhadores, base de
estranhamento, de fetichismo, para o conjunto das atividades da totalidade social)’.
Assim sendo, trabalho estranhado sob a légica do capital origina multiplas formas de

estranhamento.

* DIAS, Edmundo F., A Liberdade (im)Possivel na Ordem do Capital — Reestruturacéo
Produtiva e Passivizaco, Campinas, Grafica do IFCH/UNICAMP, (Col. Textos Didaticos),
1997, p. 9.

> Por trabalho estranhado, ou estranhamento, designo o trabalho tal como se da na sociabilidade
do capital, em que a dimens&o abstrata se sobrepde a dimenséo concreta, em que o valor-de-
troca subordina o valor-de-uso, em que o trabalho deixa de ser atividade vital para resumir-se a
um mero meio de sobrevivéncia para as classes trabalhadoras.

® Lukacs, ao reconhecer que o capitalismo contemporaneo n4o tem mais na mais-valia absoluta
0 mesmo papel dominante na valorizagédo do capital, indicou que o problema do estranhamento
permanece: “A luta de classes no tempo da mais-valia absoluta estava voltada para a criacdo das
condi¢des objetivas indispensaveis a uma vida deste género [cheia de sentido]. Hoje, com uma
semana de cinco dias e um salario adequado, podem ja existir as condi¢des indispensaveis para
uma vida cheia de sentido. Mas surge um novo problema: aquela manipula¢do que vai da
compra do cigarro as elei¢Bes presidenciais ergue uma barreira no interior dos individuos entre a
sua existéncia e uma vida rica de sentido. Com efeito, a manipula¢do do consumo ndo consiste,
como se pretende oficialmente, no fato de querer informar exaustivamente os consumidores
sobre qual é o melhor frigorifico ou a melhor [amina de barbear; o que esta em jogo é a questao
do controle da consciéncia (...). Por causa desta manipulagdo, o operario, 0 homem que trabalha,
é afastado do problema de como poderia transformar seu tempo livre em otium, porque o
consumo lhe ¢ instilado sob a forma de uma superabundancia de vida com finalidade em si
mesma, assim como na jornada de trabalho de doze horas a vida era ditatorialmente dominada
pelo trabalho”, HOLZ, Hans H. & outros, Conversando com Luké&cs, Rio de Janeiro, Paz e
Terra, 1969, pp. 53-54.

’ Desde 0s Manuscritos Econémicos e Filosoficos (fevereiro de 1844) até O Capital, Marx
analisou estas formas do ser social sob a ordem do capital. Um bom estudo sobre 0s primérdios
desta analise marxiana pode ser encontrado em FREDERICO, Celso, O jovem Marx (1843-44:
as origens da ontologia do ser social), Sdo Paulo, Cortez, 1995.



Este me parece ser o ponto de partida para se entender o sentido mais amplo da

formulacdo gramsciana, de que “a hegemonia vem da fabrica™®

, OU seja: uma dada visao
de mundo adquire a capacidade de racionalizar o cotidiano e ganha a condicdo de
direcdo intelectual, moral e politica se estabelecida, em primeiro lugar, no mundo do
trabalho. Dias afirma que ha duas possibilidades de a hegemonia vir, de fato, fabrica.
Uma delas se d& quando se coloca a perspectiva da construcdo da sociedade socialista.
A outra (que é a que interessa aqui, considerando-se as exigéncias que a ordem do
capital tem relativamente aos trabalhadores) tem lugar

... quando a forca de trabalho é incorporada ao projeto capitalista (...) Incorporacéo ativa
(convencimento ativo, em especial pela impregnacdo da nova racionalidade) ou passiva
(neutralizacdo das organizacdes proletérias). A ‘hegemonia nasce da fabrica’ quando ha
adequacdo ente racionalidade estatal e racionalidade econémica: esta Ultima se faz
horizonte de classe, fazendo-se identificar com patamar civilizatério. (...) A hegemonia
ndo é apenas um projeto politico, mas é o campo do possivel, do pensavel, do
praticavel. Ela ocorre quando as producBes/praticas se pensam na
producdo/racionalidade material, quando ela é campo de articulagio do
saber/fazer/sentir/agir.’

A gestdo (controle) social é, necessariamente, da totalidade social, o que exige
uma gestdo do mundo do trabalho. O imperativo da lucratividade™, da valorizacéo do
capital, legitima-se e dissemina-se pela totalidade social tanto quanto for convertido em
natural, insuperavel, irresistivel, valido (“invisivel” até...) no mundo do trabalho. E,
nesta dimensdo fundamental, a reestruturacdo produtiva atual ndo constitui um divisor
de &guas entre modernidade e pos-modernidade, posto que as mudangas por ela
operadas visam a manutencdo do essencial: o controle do capital sobre a totalidade
social™’.

O que estou querendo sublinhar é que a reestruturacdo produtiva atual é, para

usar os termos gramscianos, a politica condensada das classes proprietérias visando

® GRAMSCI, Antonio, Maquiavel a Politica e o Estado Moderno, 6 ed., Rio de Janeiro,
Civilizagdo Brasileira, 1988, p. 381.

 DIAS, Edmundo F., A Liberdade (im)possivel..., op. cit., p. 91.

10" A expressdo é de MESZAROS, Istvan, Producéo Destrutiva e Estado Capitalista, Sdo Paulo,
Ensaio, 1989.

1A este respeito, entendo que os seguintes trabalhos sio de grande importancia, por captarem,
concretamente, a esséncia da reestruturacdo produtiva: BRAGA, Ruy, A Restauracéo do Capital
— um Estudo sobre a Crise Contemporanea, Sdo Paulo, Xama, 1996; SOARES, José de L.,
Sindicalismo no ABC Paulista: Reestruturacdo Produtiva e Parceria, Brasilia, Outubro —
Centro de Educacdo e Documentacdo Popular, 1998; ALVES, Giovanni, O Novo (e Precario)



recompor sua hegemonia, ou seja, € 0 modo concreto (gestdo do processo de producéo)

assumido por uma reforma econdmica que quer, no limite, manter, sob “novos”

processos produtivos, a valorizagdo do capital. Como observa Gramsci, pensando sobre

0 americanismo:

. 0s novos métodos de trabalho estdo indissoluvelmente ligados a um determinado
modo de viver, de pensar e de sentir a vida; ndo é possivel obter éxito num campo sem
obter resultados tangiveis no outro. Na América, a racionalizacdo do trabalho e o
proibicionismo estdo indubitavelmente ligados: os inquéritos dos industriais sobre a
vida intima dos operarios, 0s servi¢gos de inspe¢do criados por algumas empresas para
controlar a ‘moralidade’ dos operarios sdo necessidades do novo método de trabalho.
Quem risse destas iniciativas (mesmo falidas) e visse nelas apenas uma manifestacdo
hipdcrita de ‘puritanismo’ estaria desprezando qualquer possibilidade de compreender a
importancia, o significado e o alcance objetivo do fendmeno americano que é também o
maior esforco coletivo realizado até agora para criar, com rapidez incrivel e com uma
consciéncia do fim jamais vista na Histdria, um tipo novo de trabalhador e de homem.*?

A reestruturagdo produtiva atual é, assim, uma revolucdo passiva. Katz

sintetizou esta analise com precisdo:

A estratégia de grande periodo-revolucdo passiva das forcas produtivas conduzida pelas
classes dominantes no sentido de recompor as bases de sua hegemonia alterou
agudamente a composicdo e as formas de mobilizagdo politica das classes trabalhadoras
nos ultimos 20 anos. Tal ofensiva tende a articular transformacBes no processo de
trabalho (combinacdo das novas tecnologias com base na microeletrdnica as inovagdes
de caréater organizacional, como é o caso do kan-ban), grandes alteracbes no mercado de
trabalho e mudancas no modo de intervencdo do Estado (desregulamentacdo das
relacBes de trabalho...). Assim, a correlagdo de forcas estabelecida entre as classes no
inicio dos anos 70 ndo mais se sustenta e 0 movimento de contratendéncia tende a
generalizar-se redefinindo a 'racionalidade' na esfera produtiva, a programacéo estatal
da economia, o controle das massas e a subalternidade politica. O caréater
eminentemente defensivo do movimento de trabalhadores constitui uma clara
manifestacdo do momentaneo sucesso desta verdadeira contra-revolucdo.*®

O incremento tecnoldgico atual, em todos 0s seus ramos, constitui um pilar cada

vez mais importante da acumulacao capitalista. Ciéncia e tecnologia - numa palavra,

Mundo do Trabalho - Reestruturacéo Produtiva e Crise do Sindicalismo, S&o Paulo, Boitempo,

2000.

2 GRAMSCI, Antonio, Maquiavel..., op. cit., p. 396.
B KATZ, C. & outros, Novas Tecnologias - Critica da Atual Reestruturacao Produtiva, Séo
Paulo, Xama, 1995, pp. 118-119.



saber - sdo ainda mais vitais quando o modo de producdo capitalista encontra-se
efetivamente mundializado®. A polivaléncia exigida de trabalhadores altamente
qualificados™ contribui para ocultar a natureza social da ciéncia e da tecnologia, o fato
de que sdo produtos do trabalho vivo, isto é, sdo objetivacao de trabalho passado. Na era
da informagdo, o saber e o fazer igualmente se subordinam ao acumular. E preciso,
assim, superar uma certa fetichizacdo da ciéncia/tecnologia, pois também elas séo
engendradas por relacdes sociais e ndo podem ser vistas como autdbnomas diante das
circunstancias que lhes originaram. Um exemplo significativo dessa modalidade de
fetichizacdo é que, freqlientemente, se omite que a forca de trabalho é a primeira de
todas as forcas produtivas. Enfim, por forgas produtivas ndo se pode entender apenas e
tdo somente as tecnologias de que se dispde; a forca produtiva matriz é a forca de
trabalho.

Adorno, discutindo a emergéncia do nazismo e o que fazer para evitar sua
reincidéncia, chamou a atencdo para o risco mencionado:

... No tocante ao consciente coisificado também se deveria observar a sua relacdo com a

técnica, e isso ndo apenas em grupos pequenos. A relagdo com a técnica é tdo ambigua

guanto aquela, aparentada, com o esporte. Por um lado, cada periodo produz aqueles

tipos de carater de que necessita socialmente - os chamados tipos de distribuicdo

psiquica. Um mundo como o atual, em que a tecnologia ocupa posi¢ao-chave, produz

pessoas tecnolégicas, afinadas com a tecnologia. Isso é bem racional: sera mais dificil

1“0 capitalismo é necessariamente global, um sistema de controle social total onde, de acordo
com a atualissima analise do Manifesto do Partido Comunista, “pela exploracdo do mercado
mundial a burguesia imprime um carater cosmopolita a producdo e ao consumo em todos 0s
paises (...) A burguesia arrasta para a torrente da civilizacdo mesmo as na¢des mais barbaras. Os
baixos precos de seus produtos sdo a artilharia pesada que destrdi todas as muralhas da China e
obriga a capitularem os barbaros mais tenazmente hostis aos estrangeiros. Sob pena de morte,
ela obriga todas as nac¢des a adotarem o modo burgués de produgéo, constrange-as a abracar o
que ela chama civilizago, isto é, a se tornarem burguesas. Em uma palavra, cria um mundo a
sua imagem e semelhanca”, MARX, K. & ENGELS, F., Obras Escolhidas, vol. 1, Sdo Paulo,
Alfa-Omega, s/d., pp. 24-25. A guisa de precisdo, assumo que hoje o capitalismo realiza de
forma mais extensa e intensa aquilo que Ihe é inerente: mundializar-se na sua incessante busca
de autovalorizagdo. Neste sentido, ndo partilho da tese da globalizacdo como expressdo de uma
nova ordem mundial, de uma “comunidade” global. A medida em que o capital busca valorizar-
se em grau maximo, se possivel em tempo zero, o traco distinglidor da atual fase do capital é o
gue Chesnais denomina de mundializacéo financeira (cf., a respeito, CHESNAIS, Frangois, A
Mundializa¢do Financeira: génese, custos e riscos, Sdo Paulo, Xam4, 1998).

1> Essas caracteristicas, polivaléncia e alta qualificacdo, estio presentes em um segmento
relativamente restrito no universo de trabalhadores assalariados. Sobre elas, cf. CORIAT, B.,
Pensar pelo Avesso - o modelo japonés de trabalho e organizagdo, Rio de Janeiro, Revan; Ed. da
UFRJ, 1994; LOJKINE, J., A Classe Operaria em Mutagdes, Belo Horizonte, Oficina de Livros,
1990; LOJKINE, J., A Revolucéo Informacional, Sdo Paulo, Cortez, 1995 (principalmente o
capitulo 1X, “A divisdo classista em questao”).



iludi-los, na sua propria érea, e isso pode ser transferido para o &mbito mais geral. Por
outro lado, a atual atitude para com a tecnologia contém algo de irracional, patoldgico,
exagerado. Isso estd relacionado com o ‘'véu tecnoldgico’. As pessoas tendem a
considerar a tecnologia como algo em si, como fim em si mesmo, como uma for¢a com
vida propria, esquecendo-se, porém que se trata do brago prolongado do homem. Os
meios - e a tecnologia é a esséncia para a autopreservacdo da espécie humana - sdo
fetichizados porque as finalidades - uma existéncia digna do ser humano - sdo
encobertas e arrancadas do consciente humano"*°.

H4, efetivamente, uma tendéncia a fetichizar as inovac@es tecnoldgicas e mesmo
de gestdo da forca de trabalho, no sentido de se compreender esse conjunto de
mudancas como um determinismo tecnolégico. Conforme observaram Holloway e
Pelaez, em sua critica a analise da chamada escola regulacionista:

Recentemente, 0 argumento de que o capitalismo esta desenvolvendo-se em uma Nova

Realidade tem adquirido uma nova solidez te6rica, com o desenvolvimento dos

conceitos de fordismo e pds-fordismo. Argumenta-se que estamos em uma fase de

transicdo de uma “velha ordem” (fordismo) para uma “nova ordem” (p6s-fordismo). (...)

O determinismo tecnoldgico incorpora uma teoria de como a sociedade se desenvolve e

certas consideracdes sobre a natureza da tecnologia. (...) Nesta discussdo da tecnologia

ja podemos ver algumas das idéias avancgadas pelos tedricos do pos-fordismo e, em sua
forma mais popular, pelos partidos Comunista e Trabalhista. Assim, os teéricos da
regulacdo que primeiro lancaram a tese pos-fordista na Franga argumentam que um
periodo de renovada acumulacdo de capital depende principalmente do estabelecimento
de uma ‘complementaridade harménica’ ou ‘correspondéncia’ entre a tecnologia
dominante e o contexto social. Acima de tudo, admite-se que é inevitavel e desejavel
que a sociedade possa se adaptar para seguir as novas tecnologias. (...) Nas recentes
discussbes sobre tecnologia na Gréa-Bretanha, uma das principais criticas ao
determinismo tecnoldgico veio da abordagem de Edinburgh, que privilegia os

condicionantes sociais da tecnologia (social shapinh approach). A argumento

* ADORNO, T., "Educacéo ap6s Auschwitz", In: COHN, G. (org.), Adorno, So Paulo, Atica,
1986, (Col. Grandes Cientistas Sociais: 54), pp. 41-42. Os grifos sdo meus. Adorno sintetizou o
significado de véu ideol6gico ao argumentar sobre a impossibilidade de haver alguma dimensao
na sociedade capitalista isenta do fendmeno da reificagdo: ... Ja ndo ha lugar fora da
engrenagem social a partir do qual se possa nomear a fantasmagoria; sé em sua prépria
incoeréncia é que se pode encaixar a alavanca. A isso é o0 que, ha decénios, Horkheimer e eu
queriamos nos referir com o conceito de 'véu ideoldgico'. A falsa identidade entre a organizacao
do mundo e os seus habitantes mediante a total expansdo da técnica acaba levando a
reafirmacdo das relagdes de producao, cujos beneficiarios entrementes se procura de modo
quase tdo frustrante quanto os proletarios se tornaram invisiveis", ADORNO, T., "Capitalismo



apresentado neste enfoque é que ndo se pode falar de uma trajetéria tecnoldgica
autbnoma, porque se examinarmos 0 desenvolvimento tecnoldgico poderemos ver que
esta condicionado em todos os pontos por uma problemética social de género, raca,
classe e grupos profissionais. Neste sentido, enfocar a discussdo da tecnologia sobre
seus impactos estd deslocado: 0 que precisamos examinar, primeiramente, é a maneira
como a sociedade condiciona a tecnologia. Este enfoque permite, potencialmente, um
entendimento mais politico da tecnologia..."’

A critica mais consistente ao determinismo tecnoldgico (que fetichiza a
tecnologia) é aquela que desvenda os confrontos sociais a partir de seus determinantes
complexos, considerados de acordo com a “dialética das determinacgBes reciprocas”.
Esse € 0 caso de Mészaros para quem

. as modificagbes do mercado, a extensdo posterior da divisdo do trabalho, o
incremento das forgas produtivas da sociedade, a concentracdo do capital, as mudancas
abrangentes no padrdo social de consumo, o desenvolvimento do conhecimento
cientifico, da comunicacdo, do transporte, da tecnologia educacional, etc. — todos esses
fatores tém um suporte vital no desenvolvimento das classes e da consciéncia de classes,
da mesma forma que os Ultimos fatalmente afetam os primeiros, de uma forma ou de
outra.’®

Esse € 0 ponto: a reestruturacdo produtiva € uma exigéncia da l6gica do capital
(predominéncia do valor de troca sobre o valor de uso, forma mercadoria como
predominante e determinante, processo incessante de extracdo da mais-valia,
valorizacdo do capital como critério social central™®, alteracdo da composicdo organica
do capital, no sentido da reducdo do capital variavel e do aumento do capital constante),

vale dizer, da dindmica da luta de classes. Sim, porque a antitese fundamental nao

Tardio ou Sociedade Industrial?", In: COHN, G. (org.), Adorno, S&o Paulo, Atica, (Col.
Grandes Cientistas Sociais: 54), 1986, pp. 73-74.

" HOLLOWAY, John & PELAEZ, Eloina, Aprendendo a curvar-se: pos-fordismo e
determinismo tecnolégico, Outubro 2: 21-29, Sdo Paulo, Instituto de Estudos Socialistas,
novembro de 1998, pp. 21-25.

8 MESZAROS, Istvan, “Consciéncia de Classe Necesséria e Consciéncia de Classe
Contingente”. In: ---, Filosofia, ldeologia e Ciéncia Social — Ensaios de Negag&o e Afirmacao.
Séo Paulo, Ensaio, 1993, p. 83.

19 A propria proeminéncia (se é que se pode falar nestes termos) do capital especulativo sobre o
capital que é reinvestido na producao, freqlientemente caracterizada como novidade absoluta
dos tempos contemporaneos, precisa ser relativizada. Nao que em outro momento do
capitalismo se tenha assistido a tamanha ciranda especulativa; porém, ja em O Capital, Marx
registrara que “de 1844 a 1847, retirou o capitalista parte do seu capital de negécios produtivos
para especular em agdes de empresas ferroviarias; ao tempo da guerra de Secessao americana,
fechou sua fabrica, lancando o trabalhador no olho da rua, para jogar na bolsa de algodao de
Liverpool”, MARX, Karl, O Capital (Livro I, Vol. I), Sdo Paulo, Difel, 1985, nota 14, p. 216.



perdeu vigéncia: trabalho assalariado e propriedade privada dos meios de producgéo sédo
relacBes sociais estruturalmente inter-relacionadas. Mas, no diapasdo destacado por
Mészaros, as transformacBes no &mbito da producdo também engendram alteragdes nas
formas de ser das classes sociais e, particularmente, das classes trabalhadoras.

Portanto, ao contrario do que sustenta a escola da regulacdo®™, de que teria
havido uma superacdo do fordismo pelo que chamam de pds-fordismo, acredito que a
reestruturacdo produtiva atual guarda muito mais elementos de continuidade com o
fordismo do que, de fato, supde tal corrente de andlise. Claro que fraturas,
fragmentacdo, complexificacdo, precarizacdo (trabalho temporario, trabalho parcial,
trabalho informal), terceirizagdo, desregulamentacdo dos direitos sociais integram o
cenario que ja foi pintado, acertadamente, como de horror econdmico®’. Negligenciar
0s impactos da reestruturacdo produtiva é colocar-se fora da possibilidade de entender
adequadamente 0s processos sociais em curso. Mas, lembremo-nos: tais processos séo
sociais, eles expressam uma brutal forma de ser da luta de classes na
contemporaneidade, ndo decorrendo de um determinismo econdmico.

Também a flexibilizacdo dos processos produtivos, dos mercados de trabalho,
dos padr@es de consumo, dos direitos sociais - estes Ultimos, na verdade, alvo de intenso
combate na direcdo da sua supressdo ou, no minimo, da sua progressiva reducao - deve
ser entendida como parte da estratégia da ofensiva do capital sobre o trabalho, e ndo
como o que Piore e Sabel chamaram de uma “especializacdao” flexivel, conceito que,
segundo estes autores

... sugere que o caminho para sair da crise demandava uma mudanca no paradigma

tecnoldgico e um novo sistema de regulagdo. Se a recuperacdo fosse por esta via, 0s

anos 70 e 80 seriam vistos, retrospectivamente, como uma virada de péagina na historia
da mecanizacéo: o periodo em que a sociedade industrial voltou aos métodos artesanais

de producdo, considerados marginais desde o século XIX e que acabaram por se revelar

fundamentais para a prosperidade.??

20 penso, aqui, principalmente em autores como AGLIETTA, M., Regulacién y Crisis del
Capitalismo: a Experiéncia de los Estados Unidos, México, Siglo XXI, 1979, BOYER, R. &
MISTRAL, J., La crise actuelle: d’une analyse historique a une vue prospective, Paris,
CEPREMAP, 1983, BOYER, R., A teoria da regulacédo — uma analise critica, Sdo Paulo,
Nobel, 1990 e CORIAT, B., El taller y el cronometro — Ensayo sobre el taylorismo, el fordismo
y la produccion en masa, México, Siglo XXI, 1985.

2! Refiro-me ao titulo do importante livro da ensaista e critica literaria Viviane Forrester,
publicado pela Editora da Unesp.

2 SABEL, C. & PIORE, M., The second Industrial Divide, Nova York, Basic Books, 1984, p.
225. José de Lima Soares, Sindicalismo no ABC Paulista... faz uma competente critica das teses
desses autores (especializacdo flexivel).



No centro da analise de Piore e Sabel estd a idéia de que o afastamento das
linhas rigidas de producdo em série e dos produtos padronizados e a tendéncia para um
universo vasto de pequenas empresas, com trabalhadores polivalentes produzindo
mercadorias para grupos especificos de consumidores garantiriam a superacdo dos
problemas engendrados a partir do que chamam de crise econémica do Ocidente. Em

suas palavras: “... a presente deterioracdo do desempenho da economia resulta dos

limites do formato de desenvolvimento industrial que se assenta na producdo em
série”®. Sua anélise apdia-se, fundamentalmente, na experiéncia da chamada Terceira
Itdlia. Na formulagdo de Antunes, a tese de Piore e Sabel pode ser assim sintetizada:
Um processo “artesanal”, mais desconcentrado e tecnologicamente desenvolvido,
produzindo para um mercado mais localizado e regional, que extingue a produgdo em
série, comportando experiéncias bem-sucedidas também em regides industriais nos
EUA, na Alemanha e na Franga, entre outras areas, inspirado num neoproudonismo,
seria entdo responsadvel pela superacdo do modelo produtivo que até recentemente
dominou o cenério da producdo capitalista. O elemento causal da crise capitalista seria
encontrado nos excessos do fordismo e da producdo em massa, prejudiciais ao trabalho,
e supressores da sua dimens&o criativa.?
Coriat criticou a “generalizacdo abusiva” da tese da especializacdo flexivel em
Piore e Sabel, indicando a impossibilidade da sua generalizacdo®. Clarke, no mesmo
rumo critico, mas com intensidade maior, sustenta que a especializacdo flexivel nédo
rompeu com tracos importantes do fordismo (como a intensificacdo do trabalho, a sua
desqualificacéo e a sua desorganizacdo), e ndo é “universalmente aceita”. Sua conclusao
é bastante clara:
. assim como as pressfes competitivas vindas de novas formas do fordismo, mais
desenvolvidas e mais flexiveis, logo forcaram Ford a introduzir os homens de Pinkerton
e o Departamento de Servico, também o0s especialistas flexiveis e 0s especialistas em
nichos de mercado ja estdo sofrendo a pressdao de competidores que conseguiram
reconciliar as economias de escopo com as economias de escala (...). A crise do
fordismo ndo é nada de novo; é apenas a mais recente manifestagéo da crise permanente

do capitalismo.?®

2 SABEL, C. & PIORE, M., The Second Industrial Divide, Nova York, Basic Books, 1984, p.
4).
2 ANTUNES, Ricardo, Adeus ao Trabalho?..., op. cit., pp. 17-18.

2 CORIAT, Benjamin, El Taller y el Robot (Ensayos sobre el Fordismo y la Produccién en
Masa en la Era de la Electronica), México/Espanha, Siglo XXI, 1992, pp. 151-153.

%6 CLARKE, Simon, Crise do Fordismo ou Crise da Social-democracia?, Lua Nova n. 24, Sdo
Paulo, Cedec, 1991, p. 150.
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Qual a ldgica da descentralizacdo industrial, das inovacdes tecnologicas e da

precarizacao do trabalho que caracterizam essa variante (mais do que nunca capitalista)

do processo de produzir bens e servigos sob a forma mercadoria? Pensando exatamente

sobre a experiéncia italiana, Schmitz observa que

O caso italiano é particularmente impressionante, pois demonstra a emergéncia de um
prospero setor de pequenas empresas. Os empregadores italianos reagiram as ondas de
greves, nos anos sessenta, por meio da descentralizag&o. Inicialmente, o que se via era a
existéncia de empresas em que os empregados eram explorados ao méximo, ganhando
pouco e trabalhando muito. As empresas que dispunham de tecnologia rudimentar
competiam no sentido de abaixar 0s custos da méo-de-obra. No entanto, o que foi
surpreendente, este setor tornou-se inovador e transformou-se numa rede crescente de
pequenas empresas, adaptando ao mesmo tempo tecnologias tradicionais e baseadas em
computacdo, a fim de participar de mercados que passavam por mudancas rapidas. Em
alguns setores sub-empreiteiros dependentes comecaram a confederar-se. Empregavam
suas capacidades coletivas a fim de planejarem processo e produtos inovadores, que
lhes proporcionassem um acesso cada vez mais independente aos mercados.”’

Harvey, por sua vez, apresenta um registro preciso de como se combinam

mudanga e conservacgao na reestruturacdo produtiva:

A insisténcia de que ndo ha nada essencialmente novo no impulso para a flexibilizacéo e
de que o capitalismo segue periodicamente esses tipos de caminhos é por certo correta
(uma leitura cuidadosa de O Capital de Marx sustenta esta afirmacgéo). O argumento de
que ha um agudo perigo de se exagerar a significacdo das tendéncias de aumento da
flexibilidade e da mobilidade geografica, deixando-nos cegos para a forga que os
sistemas fordistas de produgdo implantados ainda tém, merece cuidadosa consideracéo.
E as consequéncias ideoldgicas e politicas da superacentuacdo da flexibilidade no
sentido estrito da técnica de producdo e das relagdes de trabalho sdo sérias o bastante
para nos levar a fazer sébrias e cautelosas avaliagdes do grau do imperativo da
flexibilidade (...). Mas considero igualmente perigoso fingir que nada mudou, quando os
fatos da desindustrializacdo e da transferéncia geogréfica de fabricas, das praticas mais
flexiveis de emprego do trabalho e da flexibilidade dos mercados de trabalho, da

automacéo e da inovacéo de produtos olham a maioria dos trabalhadores de frente.?

2 SCHMITZ, H., “Pequenas empresas e especializacio flexivel em paises menos
desenvolvidos”, In: Padrdes tecnoldgicos e politicas de gestdo — comparacges internacionais,
Anais, Sdo Paulo, USP/UNICAMP/BID, 1989, p. 155 Apud SOARES, José de L., op. cit., pp.

40-41.

8 HARVEY, David, A condicéo p6s-moderna, S&o Paulo, Loyola, 1992, pp. 178-179.
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Ao concluir suas observacbes, Harvey indicara que o capitalismo
contemporaneo mantém inalteradas suas trés principais caracteristicas: é voltado para o
crescimento; o trabalho vivo é o lastro da valorizagdo do capital; supde uma incessante
inovacdo tecnoldgica e organizacional na producdo. Faco apenas uma ressalva: o
capitalismo € um sistema de controle social (Mészaros) voltado nao para o crescimento,
genericamente falando, mas para a sua valorizacdo. Tanto que a esfera especulativa
adquire, hoje, um hiperdesenvolvimento (necessariamente critico, € verdade, pois ndo
pode, em termos absolutos e permanentes, descolar-se da esfera produtiva), exatamente
porque, circunstancialmente, realiza em patamares maiores o objetivo do capital:
valorizar-se, mesmo que por meio da estagnacdo setorial e conjuntural da esfera
produtiva.

Sintetizando, creio que a reestruturagdo produtiva expressa uma intensa ofensiva
do capital sobre os trabalhadores, e o0 faz (e sob a vigéncia da racionalidade totalizadora
capitalista ndo poderia ser diferente) através de multiplas formas (precarizacdo do
trabalho, desregulamentacdo dos direitos sociais, por exemplo), visando tornar ainda
mais consistente a subsuncao real e formal do trabalho ao capital.

Apesar de longa, gostaria de concluir este topico com esta excelente sintese de
Antunes sobre a crise atual do capitalismo:

Ap6s um longo periodo de acumulacgdo de capitais, que ocorreu durante o apogeu do

fordismo e da fase keynesiana, o capitalismo, a partir do inicio dos anos 70, comegou a

dar sinais de um quadro critico, cujos tracos mais evidentes foram:

1) queda da taxa de lucro, dada, dentre outros elementos causais, pelo aumento
do preco da forca de trabalho, conquistado durante o periodo pds-45 e pela
intensificacdo das lutas sociais dos anos 60, que objetivavam o controle social da
produgdo. A conjugacdo deste elementos levou a uma redugdo dos niveis de
produtividade do capital, acentuando a
tendéncia decrescente da taxa de lucro;

2) 0 esgotamento do padréo de acumulacéo taylorista/fordista de producgéo (que
em verdade era a expressdo mais fenoménica da crise estrutural do capital), dado pela
incapacidade de responder a retragdo do consumo que se acentuava. Na verdade,
tratava-se de uma retracdo em resposta ao desemprego estrutural que entéo se iniciava;

3) hipertrofia da esfera financeira que ganhava relativa autonomia frente aos
capitais produtivos, o que também j& era expressao da propria crise estrutural do capital
e seu sistema de producéo, colocando-se o capital financeiro como um campo prioritéario

para a especulacdo, na nova fase do processo de internacionalizacgéo;
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4) a maior concentracdo de capitais através de fusdes entre as empresas
monopolistas e oligopolistas;

5) a crise do welfare state ou do "Estado de bem estar social" e dos seus
mecanismos de funcionamento, acarretando a crise fiscal do estado capitalista e a
necessidade de retracdo dos gastos publicos e sua transferéncia para o capital privado;

6) incremento acentuado das privatizacbes, tendéncia generalizada as
desregulamentaces e a flexibilizacdo do processo produtivo, dos mercados e da forca
de trabalho, entre tantos outros elementos contingentes que exprimiam este novo quadro
critico.?

O ponto “6” da sintese feita por Antunes aponta para o pano de fundo da
trajetoria do Sindicato dos Metalurgicos de Volta Redonda: a privatizacdo da CSN. Mas
como privatiza-la se, no final dos anos 80 os seus trabalhadores construiram uma
experiéncia concreta de sindicalismo combativo, que vivenciou momentos de controle
operario da usina e ousou apontar para saidas para a crise da CSN fora das alternativas
do ideéario neoliberal? O lema neoliberal “privatizar € preciso” seria mas facilmente
construido a partir da derrota de um projeto sindical e do estabelecimento de um outro
projeto sindical. Entre estes dois momentos e com tal pano de fundo foi que se deu a
trajetdria que esta pesquisa procurou analisar.

Ainda uma contribuigdo para se entender o lugar das privatizagdes no receituario
neoliberal me parece relevante. Para Pagotto,

Questionando o porte do que denomina “Estado Assistencial”, o neoliberalismo acredita

que a esfera decisoria que ele comporta perdeu toda a as racionalidade, e serve apenas

para atender expectativas politicas “viciadas” identificadas com o corporativismo. A

ordem, entdo, tem sido: desregulamentar a economia, ou seja, o conjunto de relagdes

sociais apropriadas para garantir a eficacia econdmica, deixando que o “mercado”

exerca 0 seu poder de gerenciar as necessidades gerais e as atividades econdmicas; e,

com isso, privatizar as empresas estatais, identificadas com o atraso, a ineficiéncia e a

corrupgdo.®

A parte seguinte procurara examinar como o0 movimento sindical vem
respondendo a crise estrutural contemporénea do capital e como tem se dado o avango
de uma concepcdo sindical formatada aos parametros da resposta que o capital busca
implementar aquela crise. E isso porque, claramente, a atual estratégia de combinacao

da extracdo da mais-valia absoluta com a mais-valia relativa se dd& em um quadro de

2 ANTUNES, Ricardo, Os Sentidos do Trabalho, S&o Paulo, Boitempo, 1999, pp. 29-30.
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profunda dificuldade da parte das classes subalternas em se diferenciarem, em se

contraporem, tedrica e praticamente, a recomposicdo de hegemonia do capital.

Luta defensiva e integracdo a ordem

“Ndao basta que haja, de um lado, condi¢des de trabalho sob
a forma de capital, e, do outro, seres humanos que nada

tém para vender além de sua forca de trabalho.

Tampouco basta forca-los a se venderem livremente.

Ao progredir a producao capitalista, desenvolve-se

uma classe trabalhadora que por educacéo, tradigao

e costume aceita as exigéncias daquele modo de

producdo como leis naturais evidentes (...)

A coacdo surda das relacdes econémicas consolida

o dominio do capitalista sobre o trabalhador. Ainda

se empregara a violéncia direta, a margem das leis
econdmicas, mas doravante apenas em carater excepcional.”
(Karl Marx, O Capital, capitulo XXIV).

Ao concluir a sua tese de doutorado, Ariovaldo Santos apresenta trés fatores que
determinaram a inser¢cdo do movimento sindical brasileiro se inserisse na corrente geral
de crise sindical, apds uma década (a de 80), onde o sindicalismo brasileiro diferenciou-
se do europeu, em termos de formas de luta (com ampla utilizagdo da greve), de
conquistas efetivadas e de taxas de sindicalizagdo. De acordo com Santos,

No6s vimos como o movimento sindical brasileiro passa de uma situacdo de apatia a uma

atitude fortemente ofensiva nos anos 1980. NO6s vimos também como esta atitude

ofensiva deu lugar a posicOes cada vez mais defensivas nos anos 1990. De uma fase de
conquistas 0 movimento sindical entrou em uma nova etapa, marcada por numerosas
perdas, sem que as centrais fossem capazes de fornecer uma resposta convincente ao
problema. Assim sendo, ap6s ter evoluido ao oposto de seus congéneres dos paises
capitalistas [centrais], 0 movimento sindical encontrou-se com a tendéncia geral de crise
sindical. Segundo nossa andlise, a crise que sacudiu o sindicalismo brasileiro foi
determinada pela conjuncéao de trés fatores. Primeiramente, a implantagdo no pais, apés

1989, de programas identificados ou inspirados pelo neoliberalismo. Em segundo lugar,

paralelamente, ha uma adocéo por parte do patronato de uma posicdo mais flexivel com

relacdo a forca de trabalho a fim de afasta-la de suas organizacGes de classe, ou seja das

% PAGOTTO, Maria Amélia Ferraccit, Mito e Realidade na Automacao Bancéria,
Campinas, 1996, Dissertacdo de Mestrado em Sociologia — IFCH, UNICAMP, p. 71.
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centrais e dos sindicatos. Em terceiro lugar, a crise se sustentou nas dificuldades das

centrais darem uma resposta adequada aos problemas gerados pelas transformacoes

econdmicas e politicas em curso. Portanto, os impasses se multiplicaram sem que as
centrais fossem capazes de propor uma resposta que pudesse fazer sua [atrair, aglutinar]

a forca de trabalho que se encontrava no interior e fora da empresa.>".

Santos tem razdo ao dizer que, nos anos 1980, o movimento sindical no Brasil
distinguiu-se das tendéncias observadas na Europa, onde a taxa de sindicalizagéo, por
exemplo, decresceu. Visser, referindo-se a tal crise, diz que

Entre 1980 e 1990, na maior parte das sociedades ocidentais capitalistas

industrializadas, a taxa de sindicalizacdo — o numero de filiados de todos os sindicatos

em relacdo a populacdo assalariada — caiu. Na Europa do Oeste em seu conjunto, mas
sem computar as novas democracia que sdo a Espanha, Portugal e Grécia, ela passa de

41% em 1980 para 34% em 1989. Com a Espanha, Portugal e Grécia a baixa seria ainda

mais forte e o nivel ainda mais baixo. Em comparagdo, a taxa de sindicaliza¢o baixou

no Japdo de 30% em 1980 para 25% em 1989, nos EUA de 23% para 16%. Na Europa
do Oeste nos encontramos grandes diferencas. Na Espanha, Franca, Gra-Bretanha,

Paises Baixos e em menor medida na Italia, Irlanda, Grécia e Portugal registra-se uma

forte queda da taxa de sindicalizacdo, assim como uma baixa absoluta do nimero de

sindicalizados (por exemplo, na Espanha, Franca e Gra-Bretanha). Ao contrario, nota-se
somente um ligeiro recuo — sobretudo na segunda metade da década — na Bélgica, em

Luxemburgo, Alemanha Ocidental (antes da reunificacdo em 1989), na Austria e na

Dinamarca. Na Finlandia, Noruega e Suécia o sindicalismo aumentou seus efetivos nos

anos 1980, ainda que nestes paises uma reviravolta se verifica apos 1988.%

A respeito dos tracos assumidos pelo sindicalismo brasileiro nos anos 80,
Antunes mostra que

Os anos oitenta trouxeram inimeras transformagdes no sindicalismo brasileiro. Em boa

medida no contra-fluxo da defensividade sindical européia, aqui deu-se um significativo

avango no movimento grevista, uma explosdo do sindicalismo dos assalariados médios,
uma expansdo efetiva do sindicalismo rural, um aumento das taxas de sindicalizagdo,
além do nascimento das centrais sindicais, e em especial da CUT.*

O processo que Bihr chama de fragmentagdo do proletariado € real e constitui

séria dificuldade para uma agdo e, mais do que isto, para uma concepcao sindical de

31 SANTOS, Ariovaldo de Oliveira, La crise syndicale au Bresil: les centrales face aux
transformations du monde du travail, Tese de Doutorado, Paris, Université de Paris | Panthéon
— Sorbonne, 1997, p. 284.

$2\/ISSER, J., ., "Syndicalisme et Désyndicalisation”, Le Mouvement Social, Editions
Ouvriéres, n. 162, janeiro/marco de 1993, p. 18.
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enfrentamento com a ordem do capital. Bihr afirma que trés grandes subconjuntos se
formam no interior das classes trabalhadoras a partir da ofensiva do capital:

1. os proletarios estaveis e com garantias (que sdo, progressivamente, em menor
namero, com razoavel ou alta qualificacdo, que sdo menos atingidos na deterioracéo
da remuneracéo da sua forca de trabalho e que, por fim, tendem a uma agéo sindical
mais corporativa, no sentido gramsciano de econémico-corporativo);

2. 0s proletarios excluidos do trabalho e até do mercado de trabalho especificamente
(que vivem por longos periodos, as vezes permanentemente, alijados da
possibilidade de vender sua forca de trabalho, dependem da seguridade social, fortes
candidatos ao “mergulho na pobreza e na miséria”);

3. 0s proletarios das empresas que operam por subcontratacdo (terceirizagdo) e por
encomenda (trabalho precarizado em pequenas e médias empresas, trabalhadores
em tempo parcial, temporérios, estagiarios, trabalhadores da economia subterranea,
que tentam escapar do desemprego “trabalhando clandestinamente”)*.

Ora, examinando as causas do refluxo por parte dos trabalhadores na direcéo de
uma alternativa fora da ordem do capital (no sentido de concepc¢do e agdo sindicais
comprometidas com a construcdo de uma sociabilidade anticapitalista) é 6bvio que essa
fragmentacéo dificulta enormemente tal possibilidade. Mas € preciso indicar onde esté a
raiz desta dificuldade.

Santos, ao meu ver, acerta quando diz que a adogdo pelo governo das medidas e
do ideario neoliberais foi um dos fatores que explica a guinada no movimento sindical
brasileiro a partir do final dos anos 80. Isso foi decisivo, até porque absolutamente
central na estratégia capitalista de ofensiva, para que houvesse a recomposicdo da
hegemonia capitalista, ou seja, da sua capacidade de dar direcdo moral, intelectual e
politica. Concordo também com o terceiro elemento por ele indicado (a dificuldade das
centrais darem uma resposta que incluisse os trabalhadores empregados e aqueles que
foram terceirizados ou que ja viviam o desemprego estrutural, “... 0s do interior e os de
fora da empresa”). Mas, aqui, com uma questdo que precisa ser melhor trabalhada: por
que as centrais (e particularmente a CUT) né@o deram respostas adequadas?

Quanto ao segundo fator levantado por Santos (ofensiva patronal para afastar os
trabalhadores das suas organizacGes de classe, sindicatos e centrais), creio que deva ser

relativizado, ja que ndo era a unica modalidade de atuacdo das classes proprietarias:

% ANTUNES, Ricardo, O Novo Sindicalismo..., op. cit., p. 63.
% Cf. BIHR, Alain, Da grande noite a alternativa: 0 movimento operario europeu em crise, Sao
Paulo, Boitempo, 1998, pp. 83-87.
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quando se tratava de sindicatos ligados a Forca Sindical ou, num momento mais recente,
de sindicatos cutistas ja afinados com o projeto de sindicalismo participacionista
(afinados com a pratica e a concepcdo de concertacdo social, ao estilo das camaras
setoriais), a orientacdo patronal ndo era no sentido de combater as organizagdes
sindicais, mas de reconhecé-las como expressdao de um sindicalismo contemporaneo,
moderno, ndo anacrdnico, apropriado aos “novos tempos da globalizacdo”. Na prépria
CSN, como os capitulos seguintes mostrardo, a proposta sindical de parceria foi
amplamente respaldada pelos agentes privatistas, pelo governo e, posteriormente, pelos
novos proprietarios da usina. Portanto, se ndo se pode negar a ofensiva patronal com
vistas a fortalecer a idéia de sindicatos por empresas (ai, sim, uma pratica claramente
articulada com o esvaziamento dos sindicatos por categoria), ndo se pode desconsiderar
gue uma dada proposta sindical foi grandemente apoiada pelo patronato.

Isso remete a discussdo para o ponto central desta parte do artigo: quais tém sido
as posicdes predominantes nos sindicatos diante da reestruturacéo produtiva? Ao qual se
segue outro: qual o preco que se paga quando essas posi¢des tendem a permanecer no
campo econdmico-corporativo e a legitimar o presente como eterno, natural, imutavel,
“aprazivel” até?

Analisando essas questdes, Soares® indica a existéncia de pelos menos trés
tendéncias, ou teses, no interior da CUT:

A primeira tese parte da premissa de que o sindicalismo, hoje, estaria caindo no

neocorporativismo setorial, onde a marca registrada dessa politica estaria no

sindicalismo de concertacdo social (via cAmaras setoriais, acordos patronais envolvendo
sindicato e empresas, etc.), portanto, um sindicalismo de novo tipo, de tendéncia
neocorporativista, setorialista. A segunda tese aponta para um sindicalismo de carater
social-democrata, que concebe a politica desenvolvida a partir dos acordos setoriais

como uma saida tatica para a atual crise (...). A terceira tese reconhece que — embora o

movimento sindical tenha mudado por imposi¢do das mudancas no mundo do trabalho,

da reestruturacdo produtiva — ainda assim ele continua mantendo uma perspectiva de
autonomia politica, de classe, de unidade e de solidariedade em relagdo aos
trabalhadores. Ou seja, 0 “novo sindicalismo” ainda estaria voltado para os interesses

histdricos dos trabalhadores.*

% SOARES, José de Lima, op. cit., principalmente o capitulo 1V, “Algumas posturas do
movimento sindical em face da reestruturacdo produtiva”.
% SOARES, José de Lima, op. cit., p. 206.
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A centralidade que a proposta de sindicalismo de concertacdo social vem
ganhando na propria CUT fica evidente no modo como Vicentinho (que aqui expressa
ndo apenas a sua opinido, mas também a da corrente majoritaria na CUT, a Articulagédo
Sindical, que, por sua vez, coordena um bloco com outras tendéncias) define a
experiéncia da camara setorial da industria automobilistica:

O Brasil dos arrastdes, da miséria absoluta, ainda tem jeito. A proposta de acordo
assinada em janeiro de 93 no ambito da Camara Setorial da Industria Automotiva é um
momento importante no sentido de reconstruir a economia nacional. O plano de metas,
aprovado ao lado de um acordo trabalhista inédito e historico e de uma redugéo de
precos dos automoveis entre 10 e 15%, pode significar uma alavancagem decisiva para
0 Pais. Ndo sO6 porque a atividade no setor automotivo é responsavel por
aproximadamente 10% do PIB e por um dos maiores indices de geracdo de empregos
diretos e indiretos. Mas, principalmente, porque, num momento em que o Brasil esta
mergulhado numa profunda crise de incertezas, o acordo descortina um importante
horizonte de previsibilidade para o Pais. Do ponto de vista dos trabalhadores, 0s
resultados alcangados nesta nova rodada de negocia¢des da Camara Setorial abrem um
novo cenario para as relagdes trabalhistas em nosso Pais. Conquistamos uma politica
salarial que por certo sera uma referéncia de politica para todos os trabalhadores.*’

Na visdo de Arbix, importante estudioso e defensor das camaras setoriais como

uma aposta no futuro, a experiéncia no setor automobilistico “... apenas colocou o

conflito na mesa, reordenando-o através da negociacdo, legitimando o direito de cada

"8 Como se sabe, o termo

grupo intervir na nova comunidade constituida
“comunidade” possui dupla origem: “com unidade” e “com um muanus”, ou seja, com
uma mesma tarefa. Segundo este viés de andlise, ainda que persistam formas de
conflito®®, os componentes dos esquemas tripartites seriam parceiros de uma mesma
tarefa, possuiriam uma unidade. Resta saber se 0 antagonismo béasico (objetivamente
assentado nas relacGes sociais que permitem a extragdo da mais-valia, vale dizer,

trabalho assalariado e propriedade privada dos meios de producao) ndo existe mais.

" Apud SILVA, E.B., Refazendo a fabrica fordista — contrastes da industria automobilistica
no Brasil e na Gra-Bretanha, Sdo Paulo, Ed. Hucitec, 1991, p. 5.

% ARBIX, Glauco, Uma Aposta no Futuro — os Primeiros Anos da Camara Setorial da
IndUstria Automobilistica, S&o Paulo, Scritta, 1996, p. 26.

%% 0 proprio termo conflito (ao invés de, por exemplo, antagonismo ou confronto) ja designa
uma matriz funcionalista, de input e de output, sim, mas, no limite, de reproducdo de uma
ordem, pretensamente organica e harménica. A linguagem também ndo € neutra.
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Na verdade, a CUT sofreu uma inflexdo crucial na sua trajetéria®. Rodrigues
situa este ponto no IV CONCUT (4 a 8 de setembro de 1991), fundamentalmente pela
questdo central em tela: os rumos da CUT, se ainda definidos por uma perspectiva
classista ou se conformados a uma politica de negociacdo. Este aspecto estratégico se
expressava, também, nos alinhamentos no interior do IV CONCUT:

A eclosdo de profundas divergéncias dividiram o IV CONCUT em dois blocos

fundamentais: de um lado, a tendéncia Articulacdo, em alianca com a Nova Esquerda, a

Vertente Socialista e a Unidade Sindical e, do outro lado, todas as outras tendéncias,

capitaneadas pela CUT pela Base, Corrente Sindical Classista, Convergéncia Socialista,

Forca Socialista e outros pequenos grupos que se estruturaram no que os sindicalistas

denominavam de “Antartica”, significando anti-Articulacdo (...). Quais o0s principais

temas deste congresso? Segundo dois membros da corrente sindical CUT pela Base, “0

gue estava em jogo nas diferentes teses era a defini¢cdo do rum da Central na década de

90. A principal questdo era se a CUT deveria marchar para ser uma Central de

negociacdo, de contratacdo apenas, ou se deveria combinar seu papel de negociar com

sua caracteristica inicial de Central de enfrentamento, do confronto com o projeto global

da burguesia”.**

Entendo, contudo, que o ponto de inflexdo na politica de enfrentamento da CUT
jase deu no Il CONCUT (1988), quando foram reformados os estatutos da entidade. A
partir desse momento, o projeto classista da CUT comegou a ser abandonado. A
proposito, Rodrigues mesmo reconhece que, no IV CONCUT, “era a primeira vez que
se adotavam os critérios dos estatutos da CUT que foram aprovados no 11l CONCUT™#,
onde aparecia critica ao carater de massa dos congressos da central. De fato, a relacéo
entre delegados de base e de diretoria para os congressos da CUT acontecidos em 1988
(1) e em 1991 (IV) revela um processo de centralizagdo/burocratizacdo da
representacéo:

“ RODRIGUES, Iram Jacome, Sindicalismo e politica — a trajetoria da CUT, S&o Paulo,
Scritta, 1997 apresenta um estudo da CUT, desde a sua fundagédo (1983) até a experiéncia das
camaras setoriais (1992).

* RODRIGUES, Iram Jacome, op. cit., pp. 182-183.

*2 RODRIGUES, Iram Jacome, op. cit., p. 183.
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Relacéo entre delegados de base e de diretoria presentes
ao Il e IV CONCUTs

(em percentual)

Origem 1988 1991
Diretoria 49,2 83,0
Base 50,8 17,0
Total 100,0 100,0

Fonte: RODRIGUES, Iram Jacome, Sindicalismo e Politica, op., cit., p. 185.

Rodrigues termina seu trabalho mostrando sua incerteza quanto aos rumos a
serem seguidos pela CUT:

... de modo geral, apesar das ambiguidades entre o discurso e a pratica, a experiéncia
das cAmaras setoriais estd indicando uma mudanca significativa no padrdo de acgdo
sindical cutista. Até que ponto essa forma de atuacdo sera hegemdnica no interior do
sindicalismo-CUT? N&o hd uma resposta imediata para essa questdo. Contudo, pelos
fatos expostos e pela atividade cotidiana de muitos sindicatos filiados a Central,
podemos afirmar que existem fortes indicios para supor que essa praxis sindical venha
se consolidar e se fortalecer na Central Unica dos Trabalhadores.*?

Penso que o desenho esbogado por Rodrigues vem se confirmando, que essa
tendéncia ao sindicalismo de concertacdo ganhou forte presenca na CUT. Dentre as
razOes para isso, certamente a conjuntura politico-eleitoral que se seguiu a vitéria de
Collor para a presidéncia ndo pode ser desconsiderada, até pela sua importancia na
implantagdo das medidas neoliberais. Boito Jr. assim se manifestou a respeito:

A elei¢do de Fernando Collor de Mello para a Presidéncia da Republica representou

uma grande derrota para 0 movimento sindical organizado na CUT. Em primeiro lugar,

pelo simples fato de Collor ter assumido o poder através do voto popular. Em condic6es
semelhantes, é muito mais dificil fazer luta sindical contra um governo eleito do que
contra um governo ditatorial em crise (Figueiredo) ou contra um governo civil eleito por
via indireta, desfigurado pela morte de Tancredo Neves e tutelado pelos militares

(Sarney). Em segundo lugar, foi uma derrota porque embora a CUT, ainda caudataria no

plano organizativo e ideologico da estrutura sindical corporativa reformada, ndo tivesse

assumido de modo aberto e consequiente a candidatura Lula, a Central deu apoio ao

candidato do PT e tinha clareza sobre o carater antipopular e anti-sindical da
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candidatura Collor de Mello. Desde os primeiros dias de governo, Collor implantou uma
politica econdmica recessiva, evidentemente desfavordvel a organizacdo e a luta
sindical. Essa nova situagdo coincidiu, no plano internacional, com a crise final dos
paises de economia estatal planificada, crise que foi apresentada como a crise final do
socialismo. O impacto foi ampliado pela ofensiva ideolégica do neoliberalismo em
escala internacional, e recém vitorioso no Brasil com a eleigdo de Collor de Mello.**

A rigor, o neoliberalismo ndo efetivou apenas uma ofensiva ideoldgica: seus
resultados concretos (claro, do ponto de vista da ordem do capital) ndo podem ser
desconsiderados. Como observa Perry Anderson:

No conjunto dos paises da OCDE, a taxa de inflagdo caiu de 8,8% para 5,2%, entre 0s

anos 70 e 80, e a tendéncia de queda continua nos anos 90. A deflagdo, por sua vez,

deveria ser condigdo para a recuperacdo dos lucros. Também nesse sentido o

neoliberalismo obteve éxitos reais. Se, nos anos 70, a taxa de lucro das industrias nos

paises da OCDE caiu em cerca de 4,2%, nos anos 80 aumentou 4,7%. Essa recuperacao
foi ainda mais impressionante na Europa Ocidental como um todo, de 5,4 pontos
negativos para 5,3 pontos positivos. A principal razdo dessa transformacgdo foi, sem
duvida, a derrota do movimento sindical, expressada [sic] na queda drastica do nimero
de greves durante os anos 80 e numa notavel contencdo de salarios. Essa nova postura
sindical, muito mais moderada, por sua vez, em grande parte era produto de um terceiro
éxito do neoliberalismo, ou seja, o0 crescimento das taxas de desemprego, concebido
como um mecanismo natural e necessario de qualquer economia de mercado eficiente
(...). Finalmente, o grau de desigualdade aumentou significativamente no conjunto dos
paises da OCDE: a tributacéo dos salarios mais altos caiu 20% em média nos anos 80, e

os valores das bolsas aumentaram quatro vezes mais rapidamente que os salarios.*

** RODRIGUES, Iram Jacome, op. cit., pp. 235-236.

* BOITO Jr., Armando, De volta para 0 novo corporativismo: a trajetoria politica do
sindicalismo brasileiro, S&o Paulo em Perspectiva, vol. 8 n. 3: 23-28, Sdo Paulo, SEADE, julho-
setembro 1994, pp. 25-26.

45 ANDERSON, Perry, “Balan¢o do neoliberalismo”, In: SADER, Emir & GENTILI, Pablo
(orgs.), P6s-Neoliberalismo — as Politicas Sociais e o Estado Democratico, Rio de Janeiro, Paz
e Terra, 1996, p. 15. Na seqliéncia da argumentacao, Anderson diz que apenas em um aspecto 0
neoliberalismo ndo obteve éxitos, exatamente o das taxas de crescimento, jamais retornadas as
dos anos 50 e 60. Sua explicacdo para tanto € absolutamente pertinente: “... a recuperacao dos
lucros ndo levou a uma recupera¢do dos investimentos [porque] a desregulamentacgéo financeira
que foi um elemento tdo importante do programa neoliberal, criou condi¢cGes muito mais
propicias para a inversdo especulativa do que produtiva”, cf. p. 16. A este respeito, ainda,
conferir o trabalho de CHESNAIS, Francois, Mundializa¢&o do Capital, Sdo Paulo, Xama,
1996. Do mesmo Chesnais, ver também “Capitalismo de fim de século”, In: COGGIOLA,
Osvaldo (org.), Globalizacao e socialismo, S&o Paulo, Xama, 1997, onde, as paginas 31 e 32 ele
mostra como a tendéncia de investimentos dos gastos internos totais nos EUA é claramente de
queda (de cerca de 70% em 1945 até cerca de 5% nos anos 90).
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Somente poderemos entender convenientemente por que o sindicalismo (e
mesmo os partidos de trabalhadores) encontra-se na defensiva e, consequentemente, ndo
consegue dar “respostas adequadas” aos trabalhadores se a analise levar em conta as
dificuldades destes em pensar e agir a partir de um projeto para além do capital. Esta
constitui uma das principais chaves para a inteleccdo dos éxitos do neoliberalismo: a
ofensiva do capital encontra melhores condi¢Ges para cumprir seus objetivos em uma
situacdo em que os trabalhadores abdicaram de projetos e praticas anticapitalistas.

A supremacia do mercado (que Gramsci chama de ideologia da livre troca)
corresponde a visao de mundo inerente as classes proprietarias; de outra parte, a adeséo
a esta visdo por parte de varios segmentos, por vezes ampla maioria, das classes
trabalhadoras significa que estas ainda nao adquiriram "...consciéncia da sua forca e das
suas possibilidades e modos de se desenvolver e por isso ndo sabem superar a fase de
primitivismo"46.

Em sua teoria ampliada do Estado, Gramsci sustenta que a sociedade civil
apresenta elementos do momento estatal, correspondendo a uma das duas esferas
constitutivas do Estado (que se define pela articulacdo entre sociedade politica e
sociedade civil)*’. A partir disso, Gramsci faz uma critica a0 modo como o liberalismo
elabora a relagéo entre Estado e sociedade civil, mostrando como as distintas classes se
relacionam com o ideério liberal:

... afirma-se que a atividade econdmica é propria da sociedade civil e que o Estado ndo

deve intervir na sua regulamentacdo. Mas, como na realidade fatual sociedade civil e

Estado se identificam, deve-se considerar que também o liberalismo é uma

‘regulamentacdo’ de carater estatal, introduzida e mantida por caminhos legislativos e

coercitivos: é um fato de vontade consciente dos proprios fins, e ndo a expressao

espontanea, automatica, do fato econémico. Portanto, o liberalismo é um programa
politico, destinado a modificar, quando triunfa, os dirigentes de um Estado e o programa

econdmico do proprio Estado; isto é, a modificar a distribuicdo da renda nacional. E

diferente o caso do sindicalismo tedrico, quando se refere a um grupo subalterno.

Através desta teoria ele é impedido de se tornar dominante, de se desenvolver além da

fase econdmico-corporativa para alcangcar a fase de hegemonia ético-politica na

sociedade civil e dominante no Estado (...) O sindicalismo tedrico ndo passa de um

46 GRAMSCI, A., Maquiavel,..., op. cit., p. 32.
47« . deve-se notar que na nogo geral de Estado entram elementos que também sdo comuns a
nogdo de sociedade civil (neste sentido, poder-se-ia dizer que Estado = sociedade politica +
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aspecto do liberalismo (...) Exclui-se a transformagdo do grupo subordinado em

dominante, seja porque o problema nem ao menos € formulado (fabianismo, De Man,

parte notavel do laborismo), ou porque é apresentado sob formas incoerentes e

ineficazes (tendéncias social-democratas em geral)..."48.

Gramsci, portanto, indica, com acerto, a importancia que teve um determinada
concepcao/pratica sindical para a consolidagdo do liberalismo enquanto visdo
hegemdnica, no seu tempo. E isto que se deve reter quando se analisa a relago entre o
neoliberalismo e o sindicalismo de parceria.

Deve-se levar em devida conta que o neoliberalismo é uma unidade entre
programa de reestruturagdo produtiva e intensa luta no plano dos valores, da visdo de
mundo, enfim, das formas de representar e legitimar a realidade. Claro, entretanto, que
tais mudancas ndo se articulam com um processo de “elevacdo civil das camadas mais

baixas da sociedade™*®

, sendo antes um conjunto de contra-reforma que busca lograr
uma hegemonia, cujo “... programa de reforma econdmica é exatamente o modo
concreto pelo qual se apresenta toda reforma intelectual e moral™®. Se as classes
subalternas (condicdo superior para a manutencdo dessas classes engquanto exploradas e
dominadas) aderirem a visdo de mundo das classes proprietarias, se elas conceberem o
dado como Unica, Gltima e natural forma possivel de sociabilidade, se nelas ndo houver
a compreensdo de que o presente € historico (resultado, portanto, de causalidades que
foram sendo alteradas por teleologias em disputa, processualidade que enseja novas
causalidades) e ndo natural, bem, neste caso, as classes subalternas “renunciam” a
possibilidade (também histérica, claro, nunca inevitavel) de um outro Estado e, mais do

que isto, de uma sociedade emancipada (sem classes e sem Estado).

sociedade civil, isto é, hegemonia revestida de coercdo)”, GRAMSCI, A., Maquiavel, a Politica
e 0 Estado Moderno, Rio de Janeiro, Civilizacdo Brasileira, 1988, p. 149.

48 pid., op. cit., pp. 32-33 (os grifos sdo meus). Convém fazer um registro quanto aos usos das
formulagdes gramscianas, até porque Gramsci mesmo advertiu para o risco de textos serem
forcados, isto é, “fazer os textos dizerem, por amor das teses, mais do que eles realmente
dizem”, cf. GRAMSCI, Antdnio, Quaderni del Carcere, Turim Einaudi Editore, 1975, p. 838,
Apud DIAS, Edmundo F. & outros, O outro Gramsci, Sdo Paulo, Xama, 1996, p. 106. Como se
sabe, a fim de contornar os limites impostos pela censura fascista, Gramsci freqlientemente usou
metaforas e/ou expressdes substitutivas de autores, concepgdes, categorias, etc.. Ao citar
passagens dos Cadernos do Carcere, ndo o fago a partir de um dogmatismo ou de uma
reificacdo da sua obra. Entendo que a contemporaneidade do pensamento de Gramsci esta,
precisamente, na capacidade que este teve em reconhecer “... a pratica politica e a histéria como
laboratérios reais da teoria”, DIAS, Edmundo F. & outros, O outro Gramsci, p. 112.

* 1bid., op. cit., p. 9.

% Ibid., op. cit., p. 9.
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Ainda segundo Gramsci: “...0 economicismo, na sua forma mais acabada, ndo
passa de uma filiacdo direta do liberalismo...”". Ou seja, limitar-se ao horizonte da
reproducdo da forca de trabalho enquanto mercadoria é condicdo de subalternidade,
fator imprescindivel para que as classes trabalhadoras sejam hegemonizadas pela visao
de mundo das classes proprietarias que, desta forma, convertem a sua particularidade
numa visao universal.

As lutas e os movimentos cada vez mais limitados a imediaticidade, inclusive,
sdo importantes razdes pelas quais graves e cada vez mais intensas crises econdémicas
ndo tém encontrado, por parte das classes trabalhadoras, uma resposta para além da
ordem do capital. Sim, porque ainda é necessario reconhecer que “... pode-se excluir
que, de per si, as crises econémicas imediatas produzam acontecimentos fundamentais;
apenas podem criar um terreno favoravel a difusdo de determinadas maneiras de pensar,
de formular e resolver as questdes que envolvem todo o curso ulterior da vida estatal™.
Na medida em que o campo de acdo e elaboracdo dos trabalhadores esta delimitado pela
visdo de que o mercado, o trabalho assalariado, a propriedade privada dos meios de
producédo e o Estado sdo o fim da historia, as crises criam terreno favoravel, sé que ha
enormes dificuldades para serem difundidas outras racionalidades, simplesmente pelo
fato de que elas ndao foram formuladas ou postas em pratica nas organizacdes dos
trabalhadores (como laboratérios de uma nova civilizacao).

Nesse sentido, a integracdo ao economicismo coloca sérios obstaculos para que
os trabalhadores, vendo-se diante da fortuna, tenham suficiente virtu. A deusa grega
oferece-lhes, mediante seducéo, o que lhes daria um outro patamar civilizatorio; falta-
Ihes, todavia, virilidade (capacidade, astlcia, politica suficiente) para tanto.

N&o se opera, aqui, com um politicismo em substituicdo ao outro “ismo”. Até
porque, como tentei indicar, o economicismo nao é “econdémico”, sentido estrito. A
politica, como organizacdo de uma vontade e de uma racionalidade distinta por parte
dos trabalhadores, atua, interage, sobre uma causalidade dada: “os homens fazem sua
prépria historia, mas ndo a fazem como querem; ndo a fazem sob circunstancias de sua
escolha e sim sob aquelas com que se defrontam diretamente, ligadas e transmitidas

pelo passado™®.

> Ibid., op. cit., p. 31.

2 GRAMSCI, A., op. cit., p. 52.

¥ MARX, Karl, O Dezoito Brumario de Luis Bonaparte, In: MARX, K. & ENGELS, F., Obras
Escolhidas (vol. 1), Sdo Paulo, Ed. Alfa-Omega, s/d, p. 203.
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sérias

A auséncia de um projeto sindical que pense para além do capital tem gerado

debilidades e, segundo Bihr, é responsavel pelos repetidos fracassos do

movimento sindical em tentar integrar trabalhadores instaveis e desempregados em suas

acoes:

H& causas sérias nesses fracassos repetidos. A comecar pelas reagdes de indiferencga e
até mesmo de hostilidade dos trabalhadores “com garantias” e “estatutarios” que ligam,
ndo sem razdo, a presenca dos instdveis a um processo de desqualificacdo e de
intensificacdo do trabalho. Mas o essencial ndo estd exatamente ai. Reside na
instabilidade constitutiva dos instaveis e dos desempregados, que torna quase
impossivel sua integracdo em estruturas sindicais, tais como uma se¢do de empresa ou
mesmo uma federacdo de ramo. O sindicalismo “vertical”, que privilegia a dimenséao de
categoria e profissional, herdada do periodo fordista, encontra-se aqui totalmente
inadaptado. Somente um sindicalismo com estruturas “horizontais”, que privilegia a
dimensdo interprofissional, é adequado para organizar ao mesmo tempo trabalhadores
permanentes, instaveis e desempregados.®

A complexificacdo e a fragmentacdo das classes trabalhadoras, segundo a

analise de Bihr, produzem desdobramentos como o neocorporativismo® e, inclusive, o

enfraguecimento da greve enquanto instrumento eficaz de luta:

Mas ndo sdo somente a representatividade e a legitimidade dessas organizacGes que se
encontram assim abaladas: a eficacia de seus modos de agéo tradicionais também esta
colocada em questdo. A comegar pela pratica da negociagdo coletiva, desenvolvida no
nivel da empresa ou do ramo, que mostra cada vez mais seus limites em sua tendéncia a
ndo mais concernir nem aos trabalhadores temporarios (particularmente aos interinos)
nem aos subcontratados, na maior parte das vezes excluidos da aplicacdo dos contratos
coletivos. Assim, entra nos resultados da pratica sindical a cisdo juridica do coletivo de
trabalho em consequéncia do desenvolvimento do trabalho instavel. E a fragmentacédo
do proletariado exerce efeitos igualmente negativos sobre a préatica de greve, reduzindo
singularmente sua eficacia. O recurso a subcontratacdo (principalmente das empresas de

servico) permite, com fregiiéncia, que a empresa que utiliza essa méo-de-obra evite

> BIHR, Alain, op. cit., p. 101.

% Como indica ANTUNES, R., Adeus ao Trabalho?, p. 64, ndo se trata, aqui, de um “...
corporativismo estatal, mais proximo a paises como Brasil, México, Argentina, mas de um
corporativismo societal, atado quase que exclusivamente ao universo categorial, cada vez mais
excludente e parcializado, que se intensifica frente ao processo de fragmentacdo dos
trabalhadores, em vez de procurar novas formas de organizacéo sindical que articule amplos e
diferenciados setores que hoje compreendem a classe trabalhadora”.
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qualquer risco de conflito desse género, ou que repasse O risco & empresa que a
fornece.”®

Beynon, a partir de uma pesquisa sobre as mutagdes no mundo do trabalho na

Inglaterra, constata a emergéncia de varias formas do trabalhador hifenizado:

Se tentarmos relacionar essas alteragdes com as mudancgas nas relagdes de trabalho e
emprego, um sem-nimero de processos complexos ficara evidente. Esta claro que a
antiquada forca de trabalho caracteristica dos anos 50 foi severamente atingida. A dos
90 é composta de um sem-namero de diferentes tipos de empregados: trabalhadores de
tempo parcial (part-time-workers), temporarios (temporary-workers), de emprego
casual (casual-workers) ou mesmo por conta prépria (self-employed-worker). Ao
adentrarmos no século XXI, esses trabalhadores hifenizados estardo se tornando uma
parte cada vez mais significativa da economia.*’

Todos estes elementos sustentam a conclusdo de Bihr de que “... a ofensiva

capitalista (...) afronta menos o movimento operario do que o pega por tras”*®

. Quando
0 movimento sindical, ou parte dele, estiver vinculado ao programa politico-econémico-
social neoliberal, existira a real possibilidade de um isolamento desses sindicatos diante
do conjunto dos trabalhadores, uma vez que eles tendem a se pautar por uma muito
duvidosa defesa dos interesses mais imediatos do nucleo de trabalhadores “estaveis”,
vivendo, concretamente, o corporativismo que o integra a logica do capital.

Para concluir esta reflexdo, penso que as formulagbes de Dias contribuem
bastante para resumir o argumento de que o0 economicismo é condicdo de
subalternidade:

Um dos principais elementos de subordina¢do do pensamento e das praticas das classes

subalternas, no sentido gramsciano, € precisamente a brutal dificuldade de elas

elaborarem a sua propria identidade. O seu saber/pensamento é construido, erratica e

fragmentariamente, a partir da sua insercdao subordinada na estrutura social. As classes

subalternas tém que, em um processo permanente de luta contra essa dominacao/saber,

dar respostas concretas e imediatas aos problemas colocados pelos dominantes. E,

normalmente, no interior, no proprio cerne destas praticas e discursos, que aparecem

diante da totalidade do social como a Unica possibilidade, como naturalidade, como

% BIHR, A., Da Grande Noite..., op. cit., pp. 102-103.

> BEYNON, Huw, “As praticas do trabalho em mutac&o”, In: ANTUNES, R. (org.),
Neoliberalismo, Trabalho e Sindicatos — reestruturacdo produtiva no Brasil e na Inglaterra, S&o
Paulo, Boitempo Editorial, 1997, p. 18. Neste trabalho, Beynon revela que 0 emprego no setor
estatal da economia inglesa declinou, entre 1982 e 1992, em mais de 1 milh&o (precisamente
1,223 milhdes de empregos nesse setor foram eliminados). Esta tendéncia se verificou,
claramente, no caso da Companhia Siderargica Nacional.
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horizonte, que as respostas das classes subalternas se configuram como ndo-saberes. E €

exatamente por isso que os saberes/praticas dos dominantes ditam os ritmos e as formas

de todo saber constituido. A ndo-estruturacdo autdnoma das classes subalternas, o fato
de elas terem que ser resposta a outros — 0s dominantes —, faz com que a totalidade da

sua existéncia (rica e contraditoria) seja tendencialmente reduzida a cotidianeidade, a

imediaticidade, a fragmentariedade, atuando, fundamentalmente, nos limites do campo

econémico-corpotativo, ou seja, da sua reprodugdo pura e simples. Perde-se, assim, a

perspectiva da construgdo do momento ético-politico, vale dizer o da construgédo da sua

identidade como classe e, portanto, o projeto de sua hegemonia.

A reestruturacdo produtiva que a ordem do capital vem empreendendo desde a
segunda metade dos anos 70 exigia a construcdo de um novo tipo de trabalhador, cujo
horizonte ndo incluisse a combatividade, sendo-lhe, antes, tanto quanto possivel,
parceiro. E, para tanto, as subjetividades operéaria e do conjunto dos assalariados deveria

restringir-se ao campo econdémico-corporativo.

* BIHR, Alain, Da Grande Noite..., op. cit., p. 102.
* DIAS, Edmundo F., A Liberdade (Im)Possivel na Ordem do Capital: Reestruturac&o
Produtiva e Passivizacéo, p. 20.
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